
0,187(6
��������������������������������������������������

���������ͳǡ�ʹͲʹͲ
������������������������

ͶǣͲͲ��Ǥ�Ǥ
��������������Ȃ����������ǣ�ͺʹ�ͳͲͻͳ�ʹͶͶͻǣ������
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�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�DĞůŝƐƐĂ�:ĂĐŬƐŽŶ dŝŵĞ͗�ϰ͗Ϭϭ�Ɖ͘ŵ͘

dƌƵƐƚ�>ĂŶĚƐ��ƵĚŐĞƚ�ZĞǀŝĞǁ�ƚŽ�WƌĞƐĞŶƚ
x ,ŝůĂƌĞĞ�>ŽǁƌǇ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ďƵĚŐĞƚ

R DŽŶŝĞƐ�ŵŽƐƚůǇ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐĂůĂƌŝĞƐͲƉŽƐŝƚŝǀĞ�ďĂůĂŶĐĞ
R d^^��ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ƐŽŵĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇͲƉŽƐŝƚŝǀĞ� ďĂůĂŶĐĞ͖�ƌĞĐĞƐƐ�ůƵŶĐŚ�ĂŶĚ�

ŽĨĨŝĐĞ�ŚĞůƉ

/ƚĞŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗
ϭ͘ dƌĂŝŶŝŶŐ�ZŽůĞƐ�Θ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ŽƵŶĐŝůƐ�ʹ ǀŝĚĞŽ ŽŶ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ

Ă͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽĨ�ƚƌĂŝŶŝŶŐƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞĚ
ŝ͘ dƌĂŝŶŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů� ůĂŶĚ�ƚƌƵƐƚ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĂŶĚ�ĨŝŶĚ�

͞ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚĂď͟
ŝŝ͘ dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ǀŝƌƚƵĂů�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ŽŶ�KĐƚ͘�ϮϴƚŚ ĂƚƚĞŶĚĞĚ�ďǇ�DĞůŝƐƐĂ�ĂŶĚ��ƌŽŽŬĞ

ϭ͘ DĞůŝƐƐĂ�ůĞĂƌŶĞĚ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�d^^��ĂŶĚ�>ĂŶĚƐ�dƌƵƐƚ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐͲŽƵƌ�
ƌŽůĞ�ŝƐ�ƚŽ�ƐƵƉƉŽƌƚ ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ĂƐ�ŚĞͬƐŚĞ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƚŚĞ�^ĐŚŽŽů�
/ŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�WůĂŶ͖�DĞůŝƐƐĂ�ĐůĂƌŝĨŝĞĚ�Ă��ŝŐŝƚĂů��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ�ƐƉĞŶĚŝŶŐ�
ĂŵŽƵŶƚ�ΨϳϬϬϬ�ƚŽ�ďĞ�ƐƉĞŶƚ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ� ŝŶĐĞŶƚŝǀĞƐ�ĂŶĚ�ŵƵƐƚ�ďĞ�ƚŝĞĚ�
ƚŽ�ƐƚƵĚĞŶƚ ĂĐĂĚĞŵŝĐ�ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͖�'ŽĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĞƚ�ŝŶ�ĂƌĞĂƐ�ƐƵĐŚ�
ĂƐ�ƐŽĐŝĂů�ĞŵŽƚŝŽŶĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ�ďƵƚ�ŵƵƐƚ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĂĐĂĚĞŵŝĐ�
ĂĐŚŝĞǀĞŵĞŶƚ͖�ĂŶǇ�ŝƚĞŵ�ŶĞĞĚŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�
ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ŝŶǀŽůǀŝŶŐ�ŽƵƌ�ƐĐŚŽŽů�ĨĂŵŝůŝĞƐͬĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĂǇ�ďĞ�
ĚŝƐĐƵƐƐĞĚ�Ăƚ�Ă�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝů�ŵĞĞƚŝŶŐ

Ϯ͘ dƌĂŝŶŝŶŐ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ǀŝĚĞŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ĐůĂƌŝĨǇ�ƚŚĞ�ƌŽůĞƐ�ĂŶĚ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŽĨ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�ŵĞŵďĞƌƐ͘

ϯ͘ �ŽŶǀĞƌƐĂƚŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ĚŝŐŝƚĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽůƐ͗�:ĞĨĨ�:ŽŚŶƐŽŶ�
ƌĞƋƵĞƐƚĞĚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚĞĂĐŚĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ǁŚĞŶ�ƵƐŝŶŐ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ĨŽƌ�
ƚĞĂĐŚŝŶŐ͘

ϰ͘ ,ŝůĂƌĞĞ�ƐŚĂƌĞĚ�Ă�ǀŝĚĞŽ�ĂďŽƵƚ�^ĐŚŽŽů�^ĂĨĞƚǇ�Θ�^ƚƵĚĞŶƚ� ,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�
ǁŚĂƚ�ƚŚĞ�ƌŽůĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ĐŽƵŶĐŝůƐ�ĂƌĞ�ĂƐ�ƚŚĞǇ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚ�
ŚĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�ƐĂĨĞƚǇ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ͘



WƌŝŶĐŝƉĂů�>ŽǁƌǇ ĂƐŬĞĚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ƚĂďůĞ�ƚŚĞ�ƉůĂŶ�ĨŽƌ��ŝŐŝƚĂů��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉͬ^ĂĨĞƚǇͬWŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�
ZĞƉŽƌƚ�ƵŶƚŝů�:ĂŶƵĂƌǇ�ĚƵĞ�ƚŽ��ŽǀŝĚͲϭϵ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƉƌĞƐƐŝŶŐ ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŽŶ�ŽĨ�ŚĂǀŝŶŐ�
ĂŶ�ĞŵĞƌŐĞŶĐǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝĨ�ĂŶǇ�ƐĂĨĞƚǇ�ŝƐƐƵĞƐ�ŶĞĞĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ

DŽƚŝŽŶ͗��Ɖƌŝů�WŽŚůŵĂŶ
^ĞĐŽŶĚ͗��ĂŵŝůůĞ�,ŽĨĨŵĂŶ�
DŽƚŝŽŶ�ƉĂƐƐĞĚ�ƵŶĂŶŝŵŽƵƐůǇ

Ϯ͘ �ĂƚĂ�ZĞǀŝĞǁ
Ă͘ 'ŽĂů�ϭ�ʹ

ŝ͘ ZĞĂĚŝŶŐ�'ŽĂůͲϯ�ƉĂƌƚƐ͗�'ŽĂůͲ<Ͳϯ�ϳϳй�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞͬϰͲϲ͗�ϴϳй�ĐŽŵƉŽƐŝƚĞ�
ƐĐŽƌĞ�Ăƚ�Žƌ�ĂďŽǀĞ�ďĞŶĐŚŵĂƌŬͬ�ŽŵƉĂƌĞĚ�ϮϬϭϵͲϮϬϮϬ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĚĂƚĂ�ǁŝƚŚ�
ďĞŐŝŶŶŝŶŐ�ŽĨ�ϮϬϮϬ�ƐĐŚŽŽů�ǇĞĂƌ�ĚĂƚĂ͘�'ƌĂĚĞ�ůĞǀĞůƐ ĂƌĞ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŝĚƐ�ƚŽ�
ĚŽ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ� ŝŶƚŽ�ƉƌŽĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĂŶŐĞ�;,ĞŐĞƌƚǇ�ƉƌŽŐƌĂŵͿ

ď͘ 'ŽĂů�Ϯ ʹ
ŝ͘ DĂƚŚ͗�ƵƐŝŶŐ��K>�ƚĞƐƚƐͲĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŵŽǀŝŶŐ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ƵƐŝŶŐ��K>�ƚĞƐƚƐ�ĨŽƌ�

ĨƵƚƵƌĞ�ĚĂƚĂ�ďƵƚ�ĨŽƌ�ŶŽǁ͕�ƵƐŝŶŐ��K>�ĚĂƚĂ͖�ƐƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�Ϯй�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͖�DĂƚŚ�
ƚƵƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƐƵƉƉŽƌƚŝŶŐ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚĂƌŐĞƚĞĚ�ŝŶƚĞƌǀĞŶƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ƐŵĂůů�
ŐƌŽƵƉƐ�ĨŽƌ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�Ăƚ�Ăůů�ĂďŝůŝƚǇ�ůĞǀĞůƐ͘

Đ͘ 'ŽĂů�ϯ ʹ
ŝ͘ ^d�D�/ŶĨŝŶŝ��>ĂďͲĞĂĐŚ�ĐůĂƐƐ�ŚĂƐ�ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ� ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƐĐŝĞŶĐĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ�

ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚŝƐ�ůĂď͘
Ě͘ 'ŽĂů ϰ ʹ

ŝ͘ ^ŽĐŝĂů��ŵŽƚŝŽŶĂů�>ĞĂƌŶŝŶŐͲ^ĂŶĨŽƌĚ�,ĂƌŵŽŶǇ͗�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ�ĂŶĚ�ƐŽŵĞ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ƐƚĂƌƚĞĚ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƚŚĞ�ůĞƐƐŽŶƐ�ĂůƌĞĂĚǇ͘ /Ŷ�
:ĂŶƵĂƌǇ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů�ǁŝůů�ĨŽĐƵƐ�ŽŶ�ŽŶĞ�ƚŽƉŝĐ�ĞĂĐŚ�ŵŽŶƚŚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ϱ�
ƌĞŵĂŝŶŝŶŐ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�ƐĐŚŽŽů͘

Ğ͘ 'ŽĂů�ϱ ʹ
ŝ͘ ϴϬй�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�;�ĂŶǀĂƐ͕�ĂƉƉůĞ�ƚĞĂĐŚĞƌ�

ĐĞƌƚŝĨŝĐĂƚŝŽŶͲŐĞƚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƐƚĂƌƚĞĚͿ

ϯ͘ ZĞƋƵĞƐƚ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů�ĚĂƚĂ�ƉŽŝŶƚƐ� ŝŶ�:ĂŶƵĂƌǇ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗
Ă͘ �ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ƚĞĂĐŚŝŶŐ�ƉŚŝůŽƐŽƉŚŝĞƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ǁŚĂƚ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ĂƌĞ�

ƉƌŝŽƌŝƚŝĞƐ�ŽǀĞƌ�ŽƚŚĞƌƐ͘

ϰ͘ ^ĐŚŽŽů�YƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�WůĂŶ�ƌĞǀŝĞǁ�ʹ ĨŽƌ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ� ŽĨ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ƉĂƌĞŶƚƐ



Ă͘ WƌŝŶĐŝƉĂů�ĂŶĚ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ŚĂǀĞ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ϯ�ƐĐĞŶĂƌŝŽƐ ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ƌĞǀŝĞǁĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŵĞĞƚŝŶŐ͘�'ĞŶĞƌĂů�'ƵŝĚĞůŝŶĞƐ͗�tŚĂƚ�ŝƐ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ŽĨ�ƚĞĂĐŚĞƌƐͬƉĂƌĞŶƚƐͬƐƚƵĚĞŶƚƐ�
ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƐƉĞĐŝĂů�ĐŽŶƐŝĚĞƌĂƚŝŽŶƐ͘

ŝ͘ ^ƚƵĚĞŶƚ� ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ƉůĂŶƐ
ŝŝ͘ �ůĂƐƐƌŽŽŵ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ƉůĂŶƐ
ŝŝŝ͘ ^ĐŚŽŽů�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ƉůĂŶƐ

ΎdŚĞƐĞ�ƉůĂŶƐ�ŵƵƐƚ�ďĞ ƐƵďŵŝƚƚĞĚ� ƚŽ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ďǇ�WƌŝŶĐŝƉĂů�>ŽǁƌǇ͛Ɛ�ĂƌĞĂ�ƐƵƉĞƌǀŝƐŽƌ�ďĞĨŽƌĞ�
ƐĞŶĚŝŶŐ�ŽƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů��ƵƌƚŽŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘�

EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�:ĂŶƵĂƌǇ�ϮϬ͕�ϮϬϮϭ
hŶĂŶŝŵŽƵƐ�ĐŽŶƐĞŶƚ

DŽƚŝŽŶ�ƚŽ�ĂĚũŽƵƌŶ͗��Ɖƌŝů�WŽŚůŵĂŶ
^ĞĐŽŶĚ͗��ĂŵŝůůĞ�,ŽĨĨŵĂŶ

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�dŝŵĞ͗�ϱ͗ϱϬ�Ɖ͘ŵ͘�

DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗

�ƌŝƚƚĂŶŝ��ƌŽǁŶ�;ƉĂƌĞŶƚͿ͖�,ŝůĂƌĞĞ�>ŽǁƌǇ�;ƉƌŝŶĐŝƉĂůͿ͖��ŶŶͲDĂƌŝĞ�tŽŽĚ�;ƉĂƌĞŶƚͿ͖��Ɖƌŝů�WŽŚůŵĂŶ ;ƉĂƌĞŶƚͿ͖�
�ƌŽŽŬĞ�̂ ĐŚĞƵƌĞ ;ƉĂƌĞŶƚͿ͖��ĞŶŶŝƐĞ�>Ğ�ĂƌŽŶ ;ƚĞĂĐŚĞƌͿ͖��ĂŵŝůůĞ�,ŽĨĨŵĂŶ ;ƉĂƌĞŶƚͿ͖�:ĞĨĨ�:ŽŚŶƐŽŶ ;ƚĞĂĐŚĞƌͿ͖�
DĞůŝƐƐĂ�:ĂĐŬƐŽŶ ;ƉĂƌĞŶƚͿ͖�:ĞŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ ;ƉĂƌĞŶƚͿ

DĞŵďĞƌƐ�ĂďƐĞŶƚ͗

EŽŶĞ


