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ͶǣͲͲ��Ǥ�Ǥ

�Ăůů�ƚŽ�KƌĚĞƌ͗�DĞůŝƐƐĂ�:ĂĐŬƐŽŶ

/ƚĞŵƐ�ŽĨ��ƵƐŝŶĞƐƐ͗

ϭ͘ sŝĚĞŽ ŽŶ ŚŽǁ�hƚĂŚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ƚƌƵƐƚ� ůĂŶĚƐ�Ăƚ�ƐƚĂƚĞŚŽŽĚ͕ ŚŽǁ�ƚŚĞ� ůĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞƐ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ĨŽƌ�
ƐĐŚŽŽůƐ͕�ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƌĞǀĞŶƵĞ�ŝƐ�ŝŶǀĞƐƚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƚŚĞ�
^ĐŚŽŽů�>�E��dƌƵƐƚ�ƉƌŽŐƌĂŵ͘�ŚƚƚƉƐ͗ͬͬǇŽƵƚƵ͘ďĞͬƋůƌϬǁ&ĂĐƐǇŬ

Ϯ͘ �ŝŐŝƚĂů��ŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉͬ^ĂĨĞƚǇͬWŽƐŝƚŝǀĞ��ĞŚĂǀŝŽƌƐ�ZĞƉŽƌƚ�

Ͳ^ĐŚŽŽů�ŚĂƐ�ƐƚƌŽŶŐ�ĨŝƌĞǁĂůů͕� ŝƐƐƵĞ�Ͳ ŚŽŵĞ�ĨŝůƚĞƌƐ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ͘�<ŝĚƐ�ŬŶŽǁ�ŚŽǁ�ƚŽ�ǁŽƌŬ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞŵ�ƚŽ�ĂĐĐĞƐƐ�
ŐĂŵĞƐͬĂƉƐ͘� ŽŶ�ƐĐŚŽŽů�ŝƐƐƵĞĚ�ŝƉĂĚƐ͘��ĂƵƐŝŶŐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚǇ�ŝŶ�ĐůĂƐƐ͘� �^ƚƵĚĞŶƚƐ�ŶŽƚ�ĚŽŝŶŐ�ǁŽƌŬͬƉĂǇŝŶŐ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ
ŝŶ�ƐĐŚŽŽů͘
ͲEĞƚ�ƐŵĂƌƚƐ�<ͲϮ�;ĂƐƐĞŵďůǇ� ŚĂĚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞƐĐŚĞĚƵůĞĚͿ͕�/ŶƚĞƌůĂŶĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�DŝĐƌŽƐŽĨƚ�ĨŽƌ�ŐƌĂĚĞƐ�ϯ Ͳϲ͘��
Ͳ�ŝƐĐƵƐƐĞĚ�ďĞƐƚ�ǁĂǇ�ƚŽ�ĚĞůŝǀĞƌ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ�ƚŽ�ƉĂƌĞŶƚƐ͗��ĂƚĐŚ�ŽĨ�ĞŵĂŝůƐ�ƐĞŶƚ�ĞĂĐŚ�ĚĂǇ�ĨŽƌ�Ă�ǁĞĞŬ�ĨŽĐƵƐŝŶŐ�ŽŶ�
ĚŝŐŝƚĂů�ĐŝƚŝǌĞŶƐŚŝƉ͕�ďƵůůǇŝŶŐ͕� ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ƐĂĨĞƚǇ͕�ĐŚŝůĚ�ĂďƵƐĞ͘�KŶůŝŶĞ�ƉŽůůͬƐƵƌǀĞǇ͘

Ͳ�ƐŬ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ�ƚŚĞŝƌ�ĐŽŶĐĞƌŶƐ�ĂŶĚ�ǁŚĂƚ�ƚŚĞǇ�ĨĞĞů�ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ͘
ͲtĞ�ǁŝůů�ĚŝƐĐƵƐƐ�ƐĞƚƚŝŶŐ�Ă�ƚŝŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƐƵƌǀĞǇ�Ăƚ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ŝŶ�&ĞďƌƵĂƌǇ͘

Ͳ^ĂŶĨŽƌĚ�,ĂƌŵŽŶǇ͕� dŚŝƐ�ŵŽŶƚŚƐ�ůĞƐƐŽŶ�ŽŶ�ĚŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝŶĐůƵƐŝŽŶ͘��,Žǁ�ĂƌĞ�ǁĞ�ĚŝĨĨĞ ƌĞŶƚ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘
Ͳ&ŝƌĞ�ĚƌŝůůƐ�ĂƌĞ�ƐĐŚĞĚƵůĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐƵŵĞ�ŝŶ�DĂƌĐŚ͘

ϯ͘ ^ĐŚŽŽů�YƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�WůĂŶ�ZĞǀŝĞǁͬhƉĚĂƚĞ

Ͳ�ĂĐŚ�ŐƌĂĚĞ�ĐĂŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŝƌ�ŽǁŶ�ƉůĂŶ͘
ͲDĂƐŬ�ƚŽ�ŵĂƐŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ Ͳ ƉĂƌĞŶƚƐ�ŶŽƚŝĨŝĞĚ͕�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ƚŽ�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ�ĂƐ�ŶƵŵďĞƌƐ�ƐŚŽǁ�
ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĐŽŶƚƌĂĐƚŝŶŐ�ŝƚ͘
ͲEŽŶͲŵĂƐŬ� ƚŽ�ŶŽŶͲŵĂƐŬ�ĐŽŶƚĂĐƚ Ͳ ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Ɛƚŝůů�ƋƵĂƌĂŶƚŝŶĞ͘
ͲYƵĂƌĂŶƚŝŶĞƐ�ĂůƐŽ�ďĞŝŶŐ�ĂƐƐĞƐƐĞĚ�ŽŶ�Ă�ĐĂƐĞ�ďǇ�ĐĂƐĞ�ďĂƐŝƐ͘

ϰ͘ ZĞǀŝĞǁ >ĂŶĚ�dƌƵƐƚ �ƵĚŐĞƚ ĨŽƌ�ϮϬϮϬͲϮϬϮϭ�ʹ
ŽŶ�ƚĂƌŐĞƚ͕�ŵŽƐƚůǇ� ƐĂůĂƌŝĞƐͬďĞŶĞĨŝƚƐͬǁĞďĐĂŵƐ� ĨŽƌ�ƚĞĂĐŚĞƌƐ

Ă͘ /ŶĨŝŶŝ�
ď͘ dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�ďĞ�ƵƉĚĂƚĞĚ�ĂƌŽƵŶĚ�ƚŚĞ�ƐĐŚŽŽů

Ͳ�ƌŽƵŶĚ�Ψϯϯ͕ϬϬϬ�ůĞĨƚ�ŝŶ�d^^��ƚŽ�ŐŽ�ƚŽǁĂƌĚƐ�ͲƉƌŽũĞĐƚŽƌƐ͕�ĂƉƉůĞ�ƚǀ͛Ɛ͕� ŝƉĂĚ ƉĞŶƐ͕�ǀŽŝĐĞ�ĞŶŚĂŶĐĞƌƐ͕�

ǁĞĂƌ�ĂŶĚ�ƚĞĂƌ�ŽŶ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĚĞǀŝĐĞƐ͘
Ͳ�ĚĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ŽŶ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌƐ�ŐŽĂůƐ͘



�� �ŽǆdŽƉƐ�WƌŽŐƌĂŵ ʹ
Ͳ WdK�ƉƌŽŐƌĂŵ͕�DĞůŝƐƐĂ�ǁŝůů�ĐŽŶƚĂĐƚ�ƚŚĞŵ

ͲZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ� ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ�ƐƚĂƌƚŝŶŐ� ĞĂƌůǇ͘��:ĂŶƵĂƌǇ�Ϯϴ�ĂŶĚ�Ϯϵ͘��EĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ŶƵŵďĞƌƐ�ďǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ĨŽƌ�ŶĞǆƚ�ǇĞĂƌ͘�
<ŝŶĚĞƌŐĂƌƚĞŶ͕��ĂǀŝƐ��ŽŶŶĞĐƚ͕�,ŽŵĞ�ƐĐŚŽŽů͕�Žƌ�ƚŚŽƐĞ�Ăƚ��ŚĂƌƚĞƌƐ͘

Ͳ^ŚĞƌŝ�^ĂƵǀĞͲ �ŝƐƚƌŝĐƚ�ZĞƉ�ǁŝůů�ũŽŝŶ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŶĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�͞�ŽůůĂďŽƌĂƚŽƌƐ͟� ƉƌŽĨŝůĞ�ŽĨ�Ă�ϯ ƌĚ ŐƌĂĚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ͘
DĞůŝƐƐĂ�ǁŝůů� ĨŽƌǁĂƌĚ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƚŽ�ĐŽƵŶĐŝů�ĨŽƌ�ƌĞǀŝĞǁ͘

EĞǆƚ�ŵĞĞƚŝŶŐ͗ tĞĚŶĞƐĚĂǇ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ϭϳƚŚ͕�ΛϰƉŵ

�ĚũŽƵƌŶŵĞŶƚ�dŝŵĞ͗�ϱ͗ϭϬƉŵ

DĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĂƚƚĞŶĚĂŶĐĞ͗ ,ŝůĂƌĞĞ�>ŽǁƌǇ͕��ƌŽŽŬĞ�̂ ĐŚƵĞƌĞƌ͕�'ƌĞŐ�:ŽŚŶƐŽŶ �͕�ĞŶŝƐĞ�>Ğ�ĂƌŽŶ͕��ŶŶͲDĂƌŝĞ�
tŽŽĚ͕�DĞůŝƐƐĂ�:ĂĐŬƐŽŶ͕��ƌŝƚƚĂŶŝ��ƌŽǁŶ

DĞŵďĞƌƐ�ĂďƐĞŶƚ͗ :ĞŶ�DĂƚƚŚĞǁƐ͕��Ɖƌŝů�WŽŚůŵĂŶ͕��ĂŵŝůůĞ�,ŽĨĨŵĂŶ


